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Tampere-konserni TAMPERE.

FINLAMD

2024 Tytaryhtiot ja -yhteisot Muut yhtidomistukset

: ; Kehitys ja palvelu Kiinteistot
Infra Ja énérgia Osuus aanivallasta, % ysjap Osuus aanivallasta, % Osuus aanivallasta, % Osuus aanivallasta, %
Tyta r- Tampereen Energia —konserni 100,00 Pirkanmaan Voimia Oy 82,00 Tampereen Tilapalvelut Oy 98,00 Ateljeetalo Oy 47,66
yhteisojen . , . —
. Finnpark-konserni 100,00 Ekokumppanit Oy 62,50 Tampereen Palvelukiinteistot Oy 100,00 Tuomi Logistiikka Oy 29,19
avainluvut
B . Pirkanmaan Jatehuolto Oy 65,33 Tampereen Sarka Oy 100,00 Tredu-kiinteistot Oy 66,46 KOY Tampereen Monitoimiareena 40,00
Liikevaihto:
Tampereen Hiedanrannan Kehitys -konserni 100,00 Tampereen Messu- ja Hakametsan kehitys Oy 40,00
1 1 03 M Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,20 Urheilukeskus Oy 66,00
e Tullinkulman Tyoterveys -konserni 75,19 Tuotekehitys Oy Tamlink 24,00
Tampereen Raitiotie Oy 99,85 KKOy Tampereen Virastotalo 100,00
Tase: Tammenlehvas&atio ‘ YH Kodit Oy 21,86
Tavase Oy 79,56 Nurmi Resort Oy 100,00
331 o Monetra Pirkanmaa Oy 21,00
Me Tampereen Infra Oy 98,00 Kailu i linkei ..
Matkailu ja elinkeinotoiminnot Monetra Oy e
Henkilosto: Tampereen Vesi Oy 100,00 Osuus aanivallasta, %
L Tampereen Sarkanniemi -konserni 100,00 Tampereen Ravirata Oy 19,66
3538 Tampereen Kaupunkiliikkenne Oy
Tampere-talo -konserni 100,00 Waltti Solutions Oy 13,21
Asunnot Osuus ainivallasta, % P
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,00 Business Tampere Oy 60,47 Vuores Palvelu Oy 8,20
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100,00 Visit Tampere Oy 60,47 Tampereen Messut Oy 4,95
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 100,00 Oy Runoilijan Tie 72,58
= konserniin kuuluva in-house yhtio
Tampereen Vuokratalos3atio ‘ Suomen Hopealinja Oy 100,00

‘ = Konserniin kuuluva saatio
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TAMPERE.

Konsernin tulosennuste 2025 (tilanteessa 8/25) "

V%4 TAMPERE

Milj. euroa TP 2024 TP Enn 2025
Toimintatuotot 1021,4 1027,5
Toimintakulut -1442,2 -1527,0
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tapp 2,6 21
Toimintakate -418,2 -497,5
Verotulot B651,2 646,0
Valtionosuudet 83,1 124.2
Rahoitustuotot ja -kulut -34,5 -42.8
Vuosikate 2816 229.9
Poistot ja arvonalentumiset -233,7 -258.9
Tilikauden tulos 47,9 -29,1
Tilinpdatossiirrot 0,2 0,5
Tilikauden verot -11,5 -12,1
Laskennalliset verot -4,1 -4,1
vihemmistbosuudet -2,9 % |
Tilikauden ylijaama (alijaama) 29,5 -46,5

Nettoinvestoinnit
499,1 milj. euroa

(tilinpaatosennuste 2025)

\x{tilinpéﬁtﬁsennuste 2025)

J
Lainakanta \\l
2 722,4 milj. euroa

)
e




Yht
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101

Tampereen Enargia - konsemni
Finnpark konsami
Pirkanmaan Jatehuolto -kansearni

Tampareen Soudun Keskuspubdistame Oy

Tamperesn Raiticiie Oy
Tampereen Infra Oy
Tampereen Vasi Oy

Tampereen Sarkanniami Oy, konsarni

Tampere-ialo-konsami

Business Tampere Oy

Hopealinga Oy

Runoilijan Tee Oy

Visit Tampare Oy

Tampereen kaupunkilEkenne Oy
Pirkanmaan Vizimia Oy
Ekokumpganit Oy

Tamperesn Sarka Oy
Hiedanrannan Kshilys Oy
Tullnkulman T:"i_"l'l‘{"l'"-'lj:f"i -keyrserni
Tammen |ehvasadtio sr

Pirkan opiskelija-asunnos Oy
Tampereen Vuokra-asunnat Cry
Fampereen Vuokratalos2dtis s
Wilusen Rinne Vuokra-asonndt Chy
Tamperoen Tilapahalug Oy
Tampereen Pahehkimteistil Oy
Tredu Eiinteistos Oy

Tampereen hMessu-ja Urheflukeskus Cry

EEOy Tampereen Yirastotalo
Murmni Resort Gy
Yhteenss

Liikevaihto
275 38
30 336
57 227
T HB
47 105
57 410
A2 168
18 900
21 250
& 887
1170
350
1876
24 083
101 281
1275
2 146

L Thd
37 700
16 930
15 440
28 3
A3 725
& 206
1EG B3y
6 BAT
16 855
4 348
517

1]

1141 126

Liikevaihdon muutos %  Nettotulos

9
1.7
2
100
138
21
11,4

796
11.2

-8
1
50,4
25

37
1540
2.2
169
325
a3

Lo
5,92
T
B7
1.1
)

35974
2EN
3725
1327
1T &23
hEZ
3417
2 206
=150
=1
-125

1373
1189

-2 518

255
324
566
3 Bod
121

49 244

TAMPERE.

den tulosennusteet 2025 (tilanteessa 8/25)"

Yhtid (ennuste 12,2025}, 1000 EUR

Mettoinvestoinnit
56 971

18 167

B 537

365 18]

49 000

B3

24 800

7000

3380
35 000
-11 470
1 564

1650
23 256
150

586 278



TAMPERE.

Yleista 2025

Uusi konsernijaosto aloitti, 7/10 jasenista vaihtui

Uusien hallitusjasenten koulutus jarjestettiin 28.8.

Valmistauduttu ja pohdittu hankintalain uudistuksen aiheuttamia muutoksia in-house-yhtididen
omistuspohjaan ja toimintaan

Omistajaohjausyksikon toimintaa kehitetaan
o Yhtiotietojen hallintajarjestelman kayttoonotto alkaa 2025

o Hallitusjasenten nimedamisprosessia helpottamaan hankittu Listeds.com portaali (kotimainen). Hyédynnetaan jo
talvella valmisteltavissa hallituskokoonpanoissa.

Omistajaohjauksen periaatteet, rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet ja konserniohje uudistettu
valtuuston paatoksilla

Osinkotavoite 2025 (29,2 m€) saavutettiin, toteuma 30,0 m€

Viimeinen liikelaitos (TKL) aloitti Oy:na onnistuneesti 1.1.2025

Annalan Vuokra-Asunnot Oy myytiin Tampereen Vuokra-Asunnot Oy:lle
Visit Tampere Oy:n osakekanta ostettiin Business Tampere Oy:lta

Tavase Oy selvitystilassa, toiminta paattyy konkurssiin lahikuukausien aikana
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TAMPERE.

o0 00 FINLAMD

Omistajan kaksi tarkeinta tehtavaa

1. Itsendisen omistajastrategian laadinta
* Miksi omistetaan, mita omistukselta halutaan ?
* Mita toimenpiteita omistukseen liittyen tulee tehda ?
* Omistajan tahtotilan viestittaminen koko hallitukselle

2. Strategisia tavoitteita tukevan hallituksen nimeaminen
 Mika kokoonpano parhaiten vie yhtion kohti kaupungin tahtoa & tavoitteita
» Hallituksen kokoonpanoa (ja johtoa) muutettava yhtion kehityskaaren myota

V%4 TAMPERE



TAMPERE.

Tekemista 2026

* Konserniyhtididen hallitusjasenten nimeaminen uutta tyokalua hyodyntdaen 3/2026

* Yhtiokohtaisista omistajastrategioista paattaminen, prosessin uudistaminen, omistusten kriittinen
tarkastelu, julkisen yhteenvedon laatiminen

* Konsernin kilpailukyvyn kasvattaminen (strateginen tavoite, markkinayhtiot ja sidosyksikot)

* Hankintalain uudistuksesta aiheutuvien muutosten toteuttaminen; omistusrakenteet,
osakassopimukset, yhtidjarjestykset, (palvelusopimukset), muu toiminnallinen kehittaminen

 Tampere Oy -konserni toimintamallin selvittaminen

e Konserniraportoinnin kehittaminen ja virtaviivaistaminen yhdessa talousyksikdon ja Monetran
kanssa

e Palkitsemisen periaatteet yhtidissa- ohjeen paivittaminen; upottaminen osaksi konserniohjetta
 TA26 Osinkotavoitteen 36,8 m€ (+7,6 m€) toteutumisen varmistaminen

e Aktiivisuuden nosto tytaryhtioiden hallitusten ja omistajaohjauksen vuorovaikutuksessa
(erityisesti omistajastrategioiden uudistamisen jalkeen)

V%4 TAMPERE



TAMPERE.

Hankintalain uudistus, ensihavaintoja "

* 10 % minimiomistus, jotta sidosyksikkdasema mahdollinen

» Sidosyksikkokonsernin ulosmyyntiraja 10 % / max 0,5 m€

o Selkea tiukennus, aiemmin koski vain ao. sidosyksikkoa

* Kahden sidosyksikon valiset hankinnat mahdollisia vain, mikali kummatkin 100 % saman
omistajan hallussa

* Konsernijaoston paattamissa yhtiokohtaisissa omistajastrategioissa tullaan paattamaan
toimenpiteista/tavoitteista

e Lain voimaantulo xx.xx.2026 (?)

e Siirtymaajat 1.7.2027 (?)

e Uudistuksen ulkopuolelle: jatehuolto ja vesihuolto

V%4 TAMPERE



Osinkotulot yhtioittain TAMPERE:
vhtiste  J2023 2024 | o e

Tampereen Energia Oy 20 000 20 000 20 000 20 000 25 000
Finnpark Oy 500 1 000 2 000 2 000 2 000
Tampereen Sarkanniemi Oy 300 1 000 1500 1500 1400
Tampereen Palvelukiinteistot Oy 14 000 500 2 000 2 000 3900
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 1 000 938 200 345 350
Tampereen Vuokra-Asunnot Oy 572 572 572 572 572
Annalan Vuokra-Asunnot Oy 0 300 0 300 -
Tampereen Tilapalvelut Oy 500 500 1 000 1 000 1000
YH-Kodit Oy 468 468 468 575 575
Tampereen Infra Oy 0 500 0 0 500
Tuomi Logistiikka Oy 0 482 0 0 0
Kuntarahoitus Oyj 1 580 1 500
Yhteensa 27 843 36 797

Muutos ed. + 7 557
# TAMPERE




I{ TAMPERE

Omistajaohjauksen organisaatio

Rahoitusasiantuntija Sanna Kareinen
Controller Ville Taivassalo
Kehityspaallikkdo Miikka Seppala
Rahoituspaallikké Saara Unnanlahti

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen

Omistajaohjaus, rahoitus, sijoitus

TAMPERE.
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TAMPERE.

Erikseen pyydettyjen infrahankkeiden
toteumakustannukset

e Keskuspuhdistamo * Raitiotie, osa 2

% TAMPEREEN KAUPUNKI



Keskus- .
puhd,-smmDSulkaworen keskuspuhdistamo

Keskuspuhdistamo on otettu Kayttoon

* Kayttdoonotto etenee vaiheittain
Kayttoonotto alkoi 16.9.2025

Marraskuun loppuun mennessa kaikki Tampereen Veden jatevedenpuhdistamoissa aiemmin kasitellyt jatevedet on
kddnnetty Sulkavuoreen

Lempaalan ja Vesilahden jatevedet kokonaisuudessaan viim. kesalla 2026

* Hallintorakennus otettiin kayttoon helmikuussa 2024

* Sulkavuoren urakoiden tyot ovat paaosin valmiit, vika- ja puutelistojen t6ita tehdaan viela -
urakoiden sopimuksen mukainen valmistuminen viim. 30.3.2026

* Hanke on toteutunut suunnitellussa aikataulussa ja laajuudessa

Kustannukset ja rahoitus

* Hankkeen toteutuneet kustannukset ovat lokakuun 2025 loppuun mennessa yhteensa 368 milj.
euroa, mika on 96 % kokonaisrahoitustarpeesta.

* Todennakoisesti pysytdaan rahoitustarvearviossa 385 milj. €

* Hankkeen kokonaisrahoitustarve oli rakentamispaatosta tehtdessa (v. 2018) 318,3 milj. euroa.
Rakennuskustannusten nousu on ollut n. 22 %. Rakennuskustannusindeksilla korjattuna
rahoitustarve vastaa tasoa 388,9 milj. €.

* Lainapdadoma lokakuun lopussa 335,3 milj. €, takausta kayttamatta 7 milj. €

* Liikevaihtoa on muodostunut syyskuusta alkaen




Yleistiedot Tampereen raitiotien osasta 2

Raitiotien osa 2

(Pyynikintori-
Lentavanniemi)

Rakentamisaika 2020-2024

Radan pituus

(kaksoisraidetta) 6 700 m

NIEMI

Pysakkiparien maara 9 kpl

Varikkoinvestoinnit Ei varikkoinvestointeja

Raitiotien
toteutunut/ennustettu
investointikustannus (sis.
varikkoinvestoinnit)

97 040 000 €

ol
-

ESKUSTA
Raitiovaunujen maaran 2T TR TRl
lisays: 1. 8kpl sl :
1. 37 metrinen raitiovaunu 2. -

2. 10 metrinen pidennysosa

Raitiovaunuinvestoinnin arvo TR s 'S
(ei sisélly ylla olevaan

raitiotien S0yt

investointikustannukseen) : Prhaidrr

(o) Tampereen R By 3
U Ratikka




Ra i t i Ot i e n osa n 2 ku Sta n n u kset Alkuperainen kokonaisbudjetti 92 730 000 €

sis. allianssin kehitys- ja toteutusvaiheen + Tavoitekustannuksen +8430000 €

indeksikorjaukset

= Indeksikorjattu budjetti 101 160 000 €
Raitiotien osan 2 kokonaiskustannusten muutokset - Ennustettu kokonaiskustannus -97 040000 €
= Indeksioikaistun budjetin alitus 4120 000 €

110 000 000 €

8 430 000 €
1.070 000 €
100 000 000 € | | 57040000 €
92730 000€ 680000 € -4 030 000 € -1 840 000 €
90 000 000 €
80 000 000 €
72 170 000 €
70 000 000 € -24 870 000 €
60 000 000 € Allianssin
Tavoitekustan- tavoitekustan-
Hankkeen nuksen alitus nuksen Saatu
50 000 000 € f;ﬂ'ﬁ:ukset (netto kannustin- ELk;gzﬁllﬁte : valtionavustus
uparainen : : .
xokonaisbudjetti il;:gs;iginuksen :LIS:’Z’I:]I;L;& Enntustettu3k(;3|9(<>2r(l)azlss- Ennustettu netto-
- ustannus J.
KV 19.10.2020 korjaukset e kustannus 30.9.2025
(@) Tampereen
U Ratikka Lukuihin ei sisally Tampereen kaupungin tai ELY-keskuksen tilaamien raitiotien
yhteydessa toteutettujen liittyvien hankkeiden kustannuksia.




Merkittavimmat muutokset - raitiotien osa 2

» Tavoitekustannuksen indeksikorjaukset: + 8 430 000 €

» Rakentamiskustannukset nousivat hyvin voimakkaasti raitiotien osan 2 rakentamisen aikana. Maanrakennuskustannusindeksi (2015=100) oli
tavoitekustannuksen asettamishetkella 101,22, josta yleinen kustannustaso nousi nopeasti siten, etta korkeimmillaan indeksi oli 132,75
lokakuussa 2023. Indeksin keskiarvo rakentamisaikana (10/2020-12/2024) oli 122,85. Indeksi oli siten keskimaarin 21,4 %
korkeammalla tasolla rakentamisaikana tavoitekustannuksen asettamishetken tasoon nahden.

» Alkuperainen tavoitekustannus oli 84,87 milj. euroa ja indeksikorjausten ennuste on 8,43 milj. euroa, joten indeksikorjaus on kasvattanut
tavoitekustannusta 9,9 %. Indeksikorjaus on siten selvasti maltillisempi kuin yleisen kustannustason nousu rakentamisaikana. On myds
huomioitava, etta indeksikorjaukseen vaikutti usea muukin indeksi kuin maanrakennuskustannusindeksi.

 Tavoitekustannuksen alituksen nettovaikutus: - 4 030 000 €

+ Allianssin toteutuneet kustannukset alittavat tavoitekustannuksen n. 7,61 milj. eurolla. Allianssin kaupallisen mallin mukaisesti alituksen hyoty
jakautuu tilaajalle ja palveluntuottajille. Taman johdosta alituksen nettohyoty Tampereen Raitiotie Oy:lle on 4,03 milj. euroa.

» Ennustettu tavoitekustannuksen alitus huomioi takuuajalle (5 vuotta) jatetyn kustannusvarauksen (n. 2,37 milj. euroa). Lopullinen
tavoitekustannuksen alitus riippuu takuuajalla syntyvien kustannusten maarasta.
* Bonuspoolin budjetoitua suurempi toteuma: + 1 070 000 €
» Alkuperaisessa budjetissa bonuspoolin alkupaaoman (1,75 milj. euroa) on oletettu toteutuvan 50 %:sti. Tavoitekustannuksen alituksesta osa
kasvatti bonuspoolin padomaa ja lisaksi avaintulosalueiden tavoitteet ovat toteutuneet oletettua paremmin.
« Allianssin ulkopuoliset kustannukset: - 1 840 000 €
* Mm. Tampereen Raitiotie Oy:n riskivaraus seka allianssin ulkopuoliset hankinnat ovat toteutuneet budjetoitua pienempina.
» (Alkuperaisessa budjetissa ei ole ollut ollenkaan mukana rakentamisen aikaisia korko- ja takausprovisiomenoja, joten naita ei ole otettu
myoskaan vertailussa huomioon. Rahoitusmenojen toteuma on 3,27 milj. euroa.)

« Tavoitekustannuksen indeksikorjauksen huomioiden raitiotien osan 2 kokonaisbudjetti alittui 4 120 000 €:lla.
+ Laskelma edellisella diall.

(@) Tampereen
U Ratikka
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